30 ANOS DE ESPANA EN LA UNION EUROPEA
(1985 — 2015)

IMPACTOS EN LA ADMINISTRACION LOCAL

Mesa redonda sobre experiencias exitosas
de adaptacion a la UE en las ciudades espanolas.

José Manuel Pefia Penabad
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Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

INTRODUCCION

Nos encontramos frente a una profunda crisis. Una crisis estructural y societaria, de modelo de
sociedad (que es mucho mas profunda que sus primeras manifestaciones como crisis financiera o
econdmica; incluso ha sido definida como sistémica).

En las ciudades es donde mas impacta el retroceso de los derechos y el aumento de los procesos
de vulnerabilidad y exclusidn social: bajos niveles de renta, inequidad en el acceso a la vivienda,
altas tasas de desempleo, desregulacién de las condiciones laborales, desigualdad, violencia de
genero, etc.

Los ayuntamientos deben, sin duda, dar respuesta a los impactos de la crisis social. Tendran que
afrontar el gran desafio de liderar la reorganizacion integral de la ciudad para adecuarla al cambio
de época y paradigma en el que nos encontramos (y eso con su nivel de competencias, con su
capacidad financiera y con sus especificidades organizativas) (competencias versus incumbencias).

Es preciso un nuevo modelo de gobernacion en las ciudades: la accidon de gobernar consiste en |la
gestion de las interdependencias y de las redes entre los diversos actores con el compromiso
ciudadano como eje principal y vertebrador de esa accion misma.

ESCOLA GALEGA
4 DE ADMINISTRACION 2

PUBLICA



Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

' d

Los nuevos retos que debemos afrontar seran:

Descubrir y definir el modelo de ciudad al que a ciudadania aspira en cada una de las
partes del sistema urbano.

Abordar la organizacion colectiva de las ciudades: la conformacion de una estrategia de
futuro consensuada, concertada y compartida.

La articulacion de la ciudad dentro de un determinado sistema de redes mas amplio: el
establecimiento de nuevos mapas de alianzas estratégicas.

Aplicacion de criterios de “proximidad” y “subsidiariedad” en el diseiio y ejecuciéon de
politicas publicas.

La implicacidon real (mas que formal) de la ciudadania en el proceso de construccién y
desarrollo de la ciudad.

La gestion de las diferencias, de las interdependencias entre proyectos orientados a
generar una cultura compartida de ciudad.

Consecuencia: un nuevo modelo urbano en Europa, un nuevo modelo de construccion
europea.

https://iosemanuelpena.wordpress.com/2016/02/03/ciudad-2021-que-hacer/

4 ESCOLA GALEGA
f DE ADMINISTRACION
\ PUBLICA



~/
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® Necesidad de disenar una agenda de accion en clave de construccion ciudadana:

O La sociedad estd perdiendo el sentido de comunidad para encarrilarse hacia un mundo
cada vez mas individualista (Zygmunt Bauman).

0 La gobernanza democratica no ha de estar en la estrategia del desarrollo urbano. Ha de
configurarse como la esencia de |la propia estrategia.

O Desarrollar estrategias de ciudad que “impactan” en las capacidades de desarrollo
humano de la ciudadania.

O Fortalecer elementos de convivencia, inclusion y democracia participativa real.

O Desarrollar politicas socialmente inclusivas:

e De proteccion a las personas para que se produzca un ejercicio completo de apropiacidon ciudadana de
la ciudad (espacio territorial, las redes de apoyo primario, etc.).

* De prevencidn social y de politicas de inclusién social.

* De fortalecimiento de los valores y actitudes civicas.

PUBLICA
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Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

ACTUACIONES DE MAYOR RELEVANCIA LIDERADAS POR EL AYUNTAMIENTO DE A CORUNA

FONDO

FEDER

OBJETIVOS BASICOS

. Mejoras entorno urbano
.Actuaciones franja costera

PROYECTO/ANOS

Proyecto de ajardinamiento de la Avda. Alfonso
Molina y Paseo Maritimo Riazor

EQUIVALENTE EUROS

IMPORTE "ORIGINAL"

(1989-1994) 8.865.882,10 €| 1.475.158.659 ptas.
. Actuaciones integradas de recuperacion
socioecondmica del barrio: equipamientos, zonas verdes, Proyecto Urban Barrio Sudeste A Coruiia
promocion social, empleo y formacion, promocion (1994-1999)
actividad econdmica. 14.360.847,56 €] 2.389.443.982 ptas.
» Proyecto de regeneracion ecoldgicay
. Sellado y regeneracion vertedero. . .
- - medioambiental
. Regeneracion y reforestacion San Pedro y Bens
(2000-2004) 15.030.388,67 €| 2.500.846.249 ptas.
. Programa integrado: rehabilitacion y equipamientos el
zonas urbanas, recuperacion espacios degradados,
e S o (2004-2006)
rehabilitacion patrimonio historico, artistico y cultural.
8.596.019,00 € 8.596.019 €
. Programa integrado con intervenciones en aspectos Urbana C
economicos, ambientales, sociales y regeneracion urbana. (2007-2013)
11.433.590,00 € 11.433.590 €

. Agenda Digital Local

- Smart Coruiia

TOTAL

y ESCOLA GALEGA
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11.598.365,00 €
69.885.092,33 €

11.598.365 €
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OBJETIVOS BASICOS PROYECTO/ANOS EQUIVALENTE EUROS  IMPORTE "ORIGINAL"

COHESI(JN . Tratamiento R.S.U. Construccion Planta de Tratamiento RSU en Nostian
12.272.000,00 € 12.272.000 €

A ESTA INVERSION HABRIA QUE ANADIRLE INVERSION DIRECTA DE CARACTER
COMPLEMENTARIO REALIZADA POR EL PROPIO AYUNTAMIENTO DE A CORUNA,
ASi COMO OTRAS INVERSIONES DE LA A.G.E Y DE LA XUNTA DE GALICIA .

EJEMPLOS:

1. Puesta en funcionamiento de la UdC

2. Construcciéon del Paseo Maritimo de A Coruiia (Defensa, Obras Publicas, Puertos,
etc. )

3. URBANA - C. Proyecto FEDER, 11,4 millones de euros. Total Pagos realizados: 23,6
millones de euros
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Ayuntamiento de A Corufia
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OBIJETIVOS BASICOS

.Insercidén socio laboral para personas con discapacidad

PROYECTO/ANOS

Horizon-Inlami

1995-1997 v e
1998-2000 .....ccovuiriiiiriiiciiiece e

EQUIVALENTE EUROS

1.177.992,71 €
1.828.312,59 €

IMPORTE "ORIGINAL"

1.177.992,71 €
1.828.312,59 €

. Integracién socio laboral

. Creacion "Agrupacion de Desarrollo"

. Itinerarios personalizados en politicas de igualdad de
oportunidades.

Equal "Coruia Solidaria"
(2000-2003)

2.853.357,00 €

2.853.357,00 €

. Formacién y Empleo para personas especiales,
dificultades de insercion laboral.

. Articular servicios de proximidad dirigidos a colectivos
con especiales dificultades: menores, mayores, alzheimer,
discapacidad, enfermos crénicos.

FSE

Corufia Social |
(2002-2003)
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904.631,00 € 904.631,00 €
. Corufia Social Il

.Idem. anterior

(2003-2004) 904.631,00 € 904.631,00 €
. Mejora de empleabilidad de grupos poblacionales con
altos indices de desempleo. Corufia Emleo Activo |
. Profesionalizar el sector de servicios sociales en la (2003-2004)
ciudad. 659.491,33 € 659.491,33 €
' Forma_cnon .a I i . X Corufia Empleo Activo Il
. Profesionalizar el sector de servicios sociales (2005-2006
. Potenciar el avance de las energias renovables 862.216,50 € 862.216,50 €

6.184.326,83 €
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ANALISIS DE ASPECTOS POSITIVOS / NEGATIVOS DERIVADOS DE
INTERVENCIONES DE DESARROLLO URBANO EN LOS AMBITOS DE LA
PLANIFICACION, LA EJECUCION Y LA EVALUACION.

DIFERENCIACION ENTRE PROYECTOS DE DESARROLLO URBANO
(URBANISMO, INFRAESTRUCTURAS, MEDIO AMBIENTE, ETC. ) Y
PROYECTOS DE CARACTER SOCIAL (INSERCION Y EMPLEO, INCLUSION
, ETC.).
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PLANIFICACION

+ Utilizacién de metodologias y herramientas de trabajo mas rigurosas.

+ Cooperacion con entidades sociales en fases del diagndstico de realidad y planificacion de
actuaciones.

+ Mayor legitimidad de la planificacidon construida colaborativamente.
+ Participacion de diversos servicios del Ayuntamiento en el disefo de proyectos.

+ Se disefiaron proyectos que abordaban los problemas de un barrio / colectivo vulnerable con
un enfoque integrado.

2 ESCOLA GALEGA
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il 84 PLANIFICACION

- Proyectos no vinculados a una estrategia de ciudad. El vinculo era resolver los retos de
un barrio / colectivo desfavorecido o con alta vulnerabilidad.

- Escasa cultura de trabajo colaborativo: dificultad para articular diferentes visiones de
una misma realidad (diagndstico y agendas de accidn); dificultad para encajar en una
misma estrategia proyectos con orientaciones diferenciadas; gestion del temor de cada
entidad por verse “diluida” en el conjunto del proyecto.

- Planificacién temporal. Desajustes de calendarios de los diferentes agentes
participantes.

- Participacién real / testimonial de los principales agentes de la ciudad. No alcanzamos
la coproduccion de politicas publicas (COdiseiio, COejecuciéon y COevaluacion).

- Ausencia de implicacion de los grupos politicos del Ayuntamiento (de aquellos que
sucesivamente “no son Gobierno”).

- Metodologia de trabajo que no hemos logrado extender (internamente, en nuestras

organizaciones). F oo aman
(‘E" 4" DE ADMINISTRACION 10
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Ayuntamiento de A Corufia
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EJECUCION

+Puesta en marcha de nuevos modelos de gestidon de las politicas municipales; gestidon por
proyectos y no por departamentos /servicios. La experiencia es trasladable a la ejecucién de
proyectos colaborativos.

+ Adaptacion de la estructura municipal a las exigencias de un “Organismo Intermedio” para la
gestion y ejecucion de fondos estructurales: separacion de funciones (gestidon y control) y mayor

rigor en la aplicacién de normativa de contratacién, publicidad y comunicacion.

+ Puesta en marcha (de forma muy desequilibrada) de mecanismos de participacion ciudadana:
GAU vs Pacto Local por el Empleo.

+ Complementar y coordinar acciones desarrolladas por entidades participantes.

+ Reduccidn de las reticencias existentes en los gobiernos municipales para admitir que otra
administracion esta cofinanciando actuaciones en la ciudad.

+ La ejecucion de proyectos a nivel municipal contribuye a acercar la UE a la ciudadaniay a
mejorar la percepcidon que los ciudadanos tienen del papel que esta juega en el dia a dia.
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Ayuntamiento de A Corufia
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EJECUCION

- Muy escasa experiencia (politica) y nula formacidn (técnica) en gestidon por proyectos y en
gobernanza democratica.

- La ausencia de acuerdo e implicacion entre los distintos grupos politicos municipales provoca
gue un cambio de gobierno en mitad de un proyecto pueda distorsionar su ejecucion, por el
simple hecho de ser percibido como un proyecto “del gobierno anterior”, no de la ciudad.

-La ausencia de procesos de participacion real y efectiva (donde participar es ser informado).

-Un mayor nivel de implicacion de los servicios municipales en la gestion conjunta de proyectos
produciria efectos multiplicadores entre las distintas actuaciones y un importante avance en
indicadores de resultado. (la batalla de la yuxtaposicidon y la sinergia).

- Se necesita mejorar la estrategia de comunicacion de los proyectos cofinanciados por la UE. Los
gobiernos municipales son muy reticentes a hacer ver la cofinanciacion europea y prefieren que
las actuaciones se perciban como exclusivamente municipales.

y ESCOLA GALEGA 12
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Ll 4 EVALUACION

+ Se han implementado técnicas de monitorizaciéon y evaluacion de acciones.

+ De utilidad durante la ejecucién de la intervencion para tener siempre presentes y no olvidar las
necesidades que justificaron el disefo del proyecto y su cofinanciacién por Fondos Europeos.

+ Permite combinar diversos tipos de aspectos que nos acostumbran a “contar y medir”: laboral,
social, cultural, infraestructuras, dotacidon de equipamientos..., etc. y asi tener una vision integral
de las operaciones.

+ Permite incluir aspectos mas cualitativos y aplicar técnicas de recogida de opinidn y valoracidon
por parte de los destinatarios finales de las operaciones.

+ La informacion proporcionada por la monitorizacidon de las realizaciones y resultados es una
herramienta para el equipo de gestion que permite identificar debilidades y mejoras y
retroalimentar la propia gestion.

+ Permite tener en cuenta aquellas practicas mas innovadoras y con mas éxito. Que puedan tener
una continuidad y replicarse en nuevas areas/contextos.

+ Efecto multiplicador, consolidacién de politicas publicas, continuidad y evolucidon de proyectos,
etc.

y ESCOLA GALEGA 13
f DE ADMINISTRACION
\ PUBLICA



' d

Ayuntamiento de A Corufi A
il 04 EVALUACION

- Existencia de un débil sistema de indicadores de evaluacién de resultados (productividad) de las
operaciones. Inexistencia de un sistema de indicadores de impacto.

- Habria que cuidar mas la definicion de indicadores previos y los valores a alcanzar por los
mismos, para poder realizar un contraste de forma continua y que, a su vez, sean utiles para poder
medir el impacto directo y el logro de los objetivos que se perseguian.

- Deberia implantarse un sistema de recogida sistematica de datos por parte de los equipos que
participan en la ejecucion de las distintas operaciones con el fin de evitar que se pierda
informacion.

- Ausencia de indicadores y criterios comunes que permitan hacer una valoracion general de los
diversos proyectos europeos que se han ido poniendo en marcha, que midan el impacto de los
mismos a nivel presupuesto invertido, impacto socioecondmico, impacto ambiental, etc.

- Evaluacion de la confrontacion permanente de estrategia de ciudad frente a estrategia de gestion
de fuentes de financiacion.

- Imposibilidad de evaluar los resultados no cuantitativos de proyectos colaborativos.

y ESCOLA GALEGA 14
4 DE ADMINISTRACION
‘, PUBLICA



~/
Ayuntamiento de A Corufia
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CONCLUSIONES FINALES

1. A lo largo de las diferentes iniciativas gestionadas por el Ayuntamiento se puede observar que en
la medida que los proyectos/operaciones estan alineados con una estrategia municipal mas amplia y
previa, los proyectos tienen una mayor visibilidad e impacto social, al mismo tiempo que se facilita su
ejecucion. De alguna forma, los proyectos financiados con fondos europeos, se muestran mas
eficientes cuando existe una estrategia previa a las convocatorias de los fondos.

2. Es el mismo caso que se produce ahora con la EDUSI, en |la que es necesario enlazar las
operaciones con una estrategia municipal mas amplia y participativa, que debe de partir de trabajos
previos para garantizar su alineamiento con las diferentes politicas municipales. No obstante,
también parece necesario abordar una estrategia de caracter metropolitano, ya que muchos de los
problemas detectados en la ciudad se generan o tienen solucion en relacién con los ayuntamientos
de la primera corona metropolitana. En este sentido, las actuaciones de caracter medioambiental, las
politicas de empleo o las acciones de mejora de la movilidad solo pueden ser entendidas en clave
supralocal para garantizar su impacto.

y ESCOLA GALEGA 15
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g Ayuntamiento de ACoru e URBAN: una metodologia de trabajo en
base a Estrategia y Objetivos

Dinamica de degradacion urbanistica del ambito del proyecto

Problematica urbana Lineas estratégicas de intervencion

Deterioro
urbanistico [Incremento de Ia}

poblacién
— inmigrante n
:c?t:::zlgi%g?( Un proyecto sinérgico
envejecimiento que cambie la percepcién del barrio

y que contribuya a la eficacia
de las actuaciones de regeneracion

[ Presencia de ] urbana

fenémenos de
exclusion social

J Dinadmica de n

degradacién Una actuacioén integ rada
de una densa zona que incida en los factores clave
urbana de los afios 70 econdémicos, ambientales y sociales que
con escaso espacio determinan la degradacion
dotacional y casi sin del medio urbano
espacio publico y
zonas verdes

ocupacién

Bajas tasas de
femenina

Una mejora dotacional
mediante un desarrollo urbanistico del
entorno del barrio centrado en la
construccion de equipamientos
y zonas verdes

Elevadas
tasas
de paro

Declive de las Problemas de
actividades mobilidad y
econdémicas accesibilidad
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Estrategia y Objetivos

El Diagndstico realizado planted la realizacion de una serie de intervenciones desde una perspectiva integrada que
permitirian alcanzar los siguientes 12 objetivos:

1. Mejorar la imagen del barrio mediante la construccién de un equipamiento publico de calidad arquitectdnica y
con dotaciones que permitan revitalizar la vida social y cultural.

2. Incrementar los servicios y dotaciones del barrio, en especial los de atencidon a mayores, a la infancia y a politicas
de igualdad de oportunidades.

3. Reducir las necesidades de movilidad y mejorar la accesibilidad mediante la ordenacion integral del trafico
rodado, la mejora del espacio publico, iniciativas de peatonalizacién y la promocién de la cultura de la proximidad.

4. Mejorar la calidad del espacio publico urbano, en especial en la zona central del ambito del proyecto y en zonas
especialmente degradadas

5. Promover la incorporacion de la mujer al mercado laboral mediante politicas de apoyo especificas y creando
servicios accesibles de cuidado de los menores.

6. Mejorar la calidad del comercio mediante intervenciones de apoyo a comerciantes en materia de gestion y
merchandising y adaptacidn de sus negocios a las nuevas tecnologias.

4 ESCOLA GALEGA 17
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Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

Estrategia y Objetivos

7. Desarrollo de sectores de actividad especificos.

8. Promover la creacidon de empresas de nueva generacion mediante el desarrollo de un centro de negocios e
incubadora de empresas vinculadas a la sociedad del conocimiento y las nuevas tecnologias.

9. Aumentar la superficie de parques publicos y zonas verdes mediante la urbanizacién de zonas colindantes con el
barrio.

10. Promover la integracion de la poblacidn inmigrante y su participacion en la economia y a vida social del barrio
mediante actuaciones especificas de apoyo y asesoramiento

11. Promover la implicaciéon del vecindario y la difusion de las actuaciones de regeneracidon urbana del proyecto
mediante una programacion cultural especifica.

12. Desarrollar las actuaciones de regeneracion urbana mediante un modelo de gestion eficiente, transparente y
participativo.

4 ESCOLA GALEGA 18
f DE ADMINISTRACION
\ PUBLICA



Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

{‘  ESCOLA GALEGA 19
ﬁ + DE ADMINISTRACION

' PUBLICA



Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

3 ESCOLA GALEGA 20
" DE ADMINISTRACION
" PUBLICA



~/
Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

Efectos directos en renovacion del espacio urbano

Las principales realizaciones alcanzadas fruto de esta inversidn en el barrio entre los afos 2008 y 2015 han sido:

*  8.983 m? de espacio publico total en la que se renueva pavimento, mejora de accesibilidad

* 16.393 m2 de espacio peatonal y de aceras mejorado y con eliminacion de barreras

*  14.946 m2 de espacio publico total en el que se ha mejorado servicios de saneamiento y telecomunicaciones
* 3.150 m? de espacio ajardinado o verde creado

e  450.000 m? de espacio en que se mejora la sefializacion y semaforizacion

*  8.438 m? de espacio para actividades de ocio y/o juegos infantiles creado

Se han instalado los siguientes elementos de mobiliario urbano:

* 539 sefiales

* 6 semaforos

e 72farolas

e 77 papeleras

e 134 bancos

e 112 alcorques

* 106 arboles

e 11 elementos de mobiliario para juegos infantiles
* 3 elementos de mobiliario para deporte y 1 pista multideporte
e 44 sumideros

e 3 balizas de pasos de peatones

* 26 paneles informativos.
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Ayuntamiento de A Corufia
Concello da Corufia

Construccion de equipamientos

Centro Agora:

e 10.258,40 m?de superficie total construida.

* 29 puestos de trabajo relacionados directamente con el equipamiento.

e 208.177 personas usuarias de servicios de cultura entre febrero de 2012 y mayo de 2015
* 516.861 personas usuarias de la biblioteca entre febrero de 2012 y mayo de 2015

*  6.640 personas usuarias de servicios de ocio entre febrero de 2012 y mayo de 2015

e 28.567 personas usuarias de servicios sociales entre febrero de 2012 y diciembre de 2014
* 61.563 personas usuarias de registro entre febrero de 2012 y diciembre de 2014

Centro Civico Novo Boandanza:

e 921,65 m2 de superficie construida.

* 13 puestos de trabajo directos creados.

e 4.290 personas usuarias Centro Civico entre marzo 2014-mayo 2015.

e 76 personas usuarias Centro de Dia entre marzo 2014-mayo 2015.

e 14.495 personas usuarias Comedor Publico entre marzo 2014-mayo 2015.

Escuela Infantil Municipal Agra do Orzan:

e 770,50 m2 de superficie construida.

e 7 puestos de trabajo directos creados.

* 52 menores usuarios/as de la Escuela (de 0 a 3 afios) entre enero y marzo de 2015.
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Ayuntamiento de A Corufia
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Servicios de apoyo a la insercion socio labora

>

Aula de Empleo: realizaciéon de entrevistas y valoracion de demandantes de empleo; prospeccién de los
demandantes, de las ofertas de empleo existentes y de nichos de empleo; disefio de itinerarios personalizados;
realizacion de dindmicas grupales; imparticion de talleres para el empleo, servicios de apoyo personalizado.
Acciones de formacidon profesional ocupacional en el sector sociosanitario y en competencias clave, que
incluyeron la realizacion de practicas profesionales no laborales en empresas.

Escuela de Emprendimiento: Se realizaron actividades de formacion, talleres de trabajo y acciones de simulaciéon
empresarial, seminarios tematicos, videoconferencias.

El Plan de empleo y de participacion de las mujeres en sus varias etapas incluyé acciones formativas y la
realizacion de dos ediciones del Programa Mujeres Activas 2.0 que incluia acciones de apoyo para la insercion
laboral.

Programa Agra do Orzan dirigido a la insercidn sociolaboral de la poblacién inmigrante en el barrio

12.750 horas de formaciéon impartida,

800 horas de practicas en empresas,

22 empresas participantes

6.090 horas de asesoramiento.

3.554 personas participantes, de los que 1.384
fueron hombres y 2.170 mujeres.

277 personas encontraron trabajo por cuenta
ajena y 42 personas por la via del autoempleo.
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Servicios de apoyo a Pymes

Programa dirigido a las PYMEs del comercio minorista y de hosteleria: el Plan de Dinamizacion Comercial. Se
realizd un informe de caracterizacién del comercio y un Plan de Accidn. Al finalizar los diversos programas habian
pasado por los mismos los siguientes participantes:

o
8
g
g
g
g
g
g
8
8

» 421 personas participantes en los

» 145 comerciantes participantes en
los diversos programas ) " .
. N2 de comerciantes participantes en los diversos
» 77 de hosteleros participantes en los programas
diversos programas
» 107 emprendedores participantes N2 de hosteleros participantes en los diversos

programas

en los diversos programas

Ne¢ de emprendedores participantes en los diversos
programas

m Hombres m Mujeres
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Dinamizacion cultural

En el programa de trabajo de la Iniciativa se incluyé una actividad dirigida a la dinamizacion sociocultural del barrio.

Por medio de dicha actividad se impulsaron las siguientes actuaciones:

Musica En Branco. Memoria Da Agra Do Orzan,

El Festival Agra Directo,

Jornadas técnicas sobre industrias culturales y dinamizacién urbanay

Estudio de las dotaciones y equipamientos del barrio del agra para la realizacidon de actividades culturales.
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Objetivos y retos logrados

En su mayoria se han alcanzado, salvo alguna excepcion por haberse reprogramado contenidos. No en todos los
casos se disponia de valores esperados de indicadores.

En el caso de indicadores relativos a personas beneficiarias, se estima que se han logrado con éxito los objetivos
marcados. En el caso de los efectos en el publico destinatario, destacan las valoraciones positivas en general por
parte de las personas participantes (encuestas).

Los valores previstos de proyectos a alcanzar como parte de los indicadores de Programa Operativo se habian
alcanzado.

Una de las actividades finalizadas, elemento central del proyecto y en el que se ha invertido un 35% del
presupuesto ejecutado es el Centro Agora. Desde su apertura destaca el éxito de este equipamiento en cuanto a
actos y afluencia de visitantes.

Las obras realizadas para humanizacion y rehabilitacion del espacio urbano han sido completadas. Se puede
apreciar en las calles donde se ha intervenido una mejora en cuanto a accesibilidad, recuperacién de espacio
peatonal y mejora de la calidad del espacio y mobiliario urbano frente a la situacion previa.
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* Declaracion de Aalborg y Aalborg+10

 Programa 21 de Rio de Janeiro

 Programa de Accion de Lille

e Carta de Leipzig sobre ciudades europeas sostenibles

e Declaracion de Marsella y el Marco Europeo de Referencia para la ciudad
sostenible

e Declaracion de Toledo y el Impulso a la Regeneracion Urbana Integrada
e Agenda Urbana de la U.E.
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MARCOS ESTRATEGICOS
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EUROPA 2020

Comision Euro
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Highlights o uropa 2020

Eurepa 2020 es la estrategia de crecimiente de la

UE para ia proxima década.

EU launches En un mundo en transformacion, queremos que I3
I e, sostenibie e

LIE posea una economia inte:
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Investment Offensive integragora. Estas :rgs _D'jl:\".ﬂgg
- mutuamente, contribuirdn & gu
to boost jobs and Estados miembros generen aity
growth productividad y cohesion social.
ed )

Concretamente, [ Unidn ha establecido para 2020
cinco ambiciosos objetives en matena de empleo,
innowscn, fdng:acfﬁ-g, wr'.’egéa:fa'| social y 5

ol & pe ck ork, clima/energla. En cada una de estas dreas, cada
hél moes peaple DicK Estago rrETe?mm 2@ ha ]300 SUS Dropios objecives.
La estrategia se apoya en medidas concratas tanto
e fa Uinién como de los Estados miembros.

+ Texto leto de fa ia
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Noticias

- 14/01/2015
Stability and Growth Pact: Commission issues
Europa 2020 en dos palabras | 2 guidance to encourage structural reforms and

CIUDAD SOSTENIBLE CIUDAD INTELIGENTE CIUDAD
(Mejorar la (Mejorar la dimension INTEGRADORA

dimension fisicay economicay la (Mejorar la
medioambiental) competitividad) dimension social)
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Plan General de
Ordenaciéon Municipal
2013

Agenda Digital Coruiia
2012-2020

SMART CORUNA

Estrategia Ciudad del
Conocimiento Coruina
Futura 2012

Estrategia Avenida de
la Salud
Coruna Futura 2012

C
PENSAMIENTO ESTRATEGICO SECTORIAL EN
A CORUNA

Plan Especial de Protecciony
Reforma Interior (PEPRI) de la
Ciudad Vieja y Pescaderia
2015

Estrategia Territorial
de Coruia Futura
2012

Coruna Ciudad de
Ciencia e Innovacion
2013

Plan de Accion del Pacto
Local por el Empleo
2015-2019

Estrategia verde y azul
Coruia Futura 2012

Estrategia de Cluster
Economicos Emergentes
Coruia Futura 2012

Estrategia del Puerto
Urbano
Coruina Futura 2012

Estrategia Ciudad

Tecnoindustrial
Coruna Futura 2012
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Plan contra el
cambio climatico
2014-2020

Plan de Movilidad
Urbana Sostenible
(PMUS)
2012-2024

Estrategia Energética
2012-2016. Horizonte
2020

Estrategia Distrito de

la Creatividad
Coruna Futura 2012
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO QUE INFLUYE EN
LA CIUDAD

Plan Plan Industrial CaAmara Plan Estratégico
Estratégico de Comercio Universidad de A
Puerto Coruna Coruna

Directrices de Plan de Programas Planes
Ordenacion Ordenacion Operativos FEDER sectoriales
Territorial del Litoral y FSE de Galicia XUNTA...

Plan Avanza 2: Plan Nacional Plan estatal de fomento del alquiler de viviendas,
estrategia de Ciudades la rehabilitacion edificatoria y la regeneracion y
2011-2015 Inteligentes renovacion urbanas. 2013-2016

Plan Estratégico de

Internacionalizacion
2014-2015 de Reformas Planes sectoriales

Programa Nacional

ESPANA...
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO DE A CORUNA

ESTRATEGIA * Marco de referencia territorial y sectorial
* Disefio/Modelo de ciudad
INTEGRADA * Recursos concentrados de forma integrada para atender
areas con retos urbanos especificos
* Integracionhorizontal y vertical
DESARROLLO + Areafuncional urbana, areas urbanas morfolégicas o
continuos urbanos, redes urbanas policéntricas, etc.
U RBANG » Estrategiade bajas emisiones en CO2
* Mejora del entornourbano
* Fomento movilidad urbana sostenible
* Impulsode la inclusién social
SosTeNIBLE » Equilibrada; viable social, econémica y ambientalmente

www.coruna.gal/eidus
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DIMENSIONES EUROPEAS VS DIMENSIONES A CORUNA

CIUDAD INTELIGENTE
(Mejorar la dimension
econémicay la
competitividad)

CIUDAD SOSTENIBLE CIUDAD INTEGRADORA

Dimensiones (Mejorar la dimensién (Mejorar la dimension

Europeas fisica y medioambiental) social)

CIUDAD DE CIUDAD DE
CIUDAD DE )
JUSTICIA ECONOMIA
oY CIUDAD SOCIAL, SOCIAL, CIUDAD
Dimensiones A CIUDAD CON MITIGACION Y IGUALITARIA JUSTICIA DE BASADA FUCT?JI\I;O
Coruia COMPROMISO ADAPTACION AL E INCLUSIVA GENERO Y EN LAS
AMBIENTAL CAMBIO CUIDADOS PERSONAS
CLIMATICO
CIUDAD QUE
DECIDE CON LA
CIUDADANIA CIUDAD EN RED
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Consulta sobre actuaciones
estratégicas con vocacion de
continuidad

Dimensiones, atributos vy
objetivos estratégicos

Identificacion de

proyectos/actuaciones que

impactan en la EIDUS

Plan de Implementacion

Lineas de actuacion, criterios y procedimientos de seleccién de operaciones

Proyectos Tractores EIDUS

Proyectos de alto impacto

Proyectos de impacto: AGE,
Xunta de Galicia

Proyectos susceptibles de
financiacion europea

Plan Municipal Cuatrienal
EIDUS
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30 ANOS DE ESPANA NA UNION EUROPEA
(1985 — 2015)

IMPACTOS NA ADMINISTRACION LOCAL

Mesa redonda sobre experiencias exitosas de adaptacion a UE
nas cidades espanolas.

Santiago de Compostela, 19 de febreiro de 2016
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